




о  

C¦{{.![[!Y¢¦9[[ 
Yw9L{[LD! !о h.9w{/I²!.9b 

{!L{hb нлнпκнлнр  

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ .{/ .ŜǊƪƘŜƛƳ ŜΦ±ΦΣ wŀƭŦ aƻƭȊŀƘƴ ό±ΦƛΦ{ΦŘΦtΦύΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ сΣ уупрл .ŜǊƪƘŜƛƳ κ 9ǊǎŎƘŜƛπ
ƴǳƴƎǎǿŜƛǎŜΥ ол 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ [ƛƎŀƘŜƛƳǎǇƛŜƭ ŘŜǊ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊΣ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 
½ǳǎŎƘŀǳŜǊ κ wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ !ƴȊŜƛƎŜƴΥ wŀƭŦ aƻƭȊŀƘƴ όǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘύΣ ǊŜŘŀƪǝƻƴϪōǎŎ-ōŜǊƪƘŜƛƳΦŘŜ κ 
!ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎΥ ƧŜǿŜƛƭǎ aƛǧǿƻŎƘ муΥлл ¦ƘǊ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ IŜƛƳǎǇƛŜƭǘŀƎ κ 9ƴǘǿǳǊŦ ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΥ ŘŜŎо 
DƳōI ϧ /ƻΦ YD ό/ƻǾŜǊύΤ wŀƭŦ aƻƭȊŀƘƴ κ CƻǘƻǎΥ .{/ .ŜǊƪƘŜƛƳ ŜΦ±Φ ōȊǿΦ ǎƛŜƘŜ .ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎŜΤ tƛƪǘƻπ
ƎǊŀƳƳŜΥ ϭ5h{.κ{ǇƻǊǘŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ κ 5ŀǎ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ Ǿƻƴ .{/ .ŜǊƪƘŜƛƳ - C¦{{.![[!Y¢¦9[[ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ 
ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ ōȊǿΦ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ wŜŎƘǘŜƛƴƘŀōŜǊƴ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘŜΦ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜΣ ŀǳŎƘ !ǳǎȊǳƎǎǿŜƛǎŜΣ ƴǳǊ 
Ƴƛǘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ 

±hw²hw¢ 

[ƛŜōŜ .{/ΨƭŜǊΣ ƭƛŜōŜ DŅǎǘŜ ŀǳǎ 5ŜǩƴƎŜƴΣ 

 

9ǊǎǘƳŀƭǎ ǎŜƛǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ǘǊŜũŜƴ ƘŜǳǘŜ ǳƴǎŜǊ .{/ ǳƴŘ ŘŜǊ {± 5ŜǩƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ tƅƛŎƘǘǎǇƛŜƭ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 5ŀƳŀƭǎ ōŜƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ŀƳ тΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ ŘŜǊ 
.ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ wƛǎǎ  {ŀƛǎƻƴ нлмфκнлнл ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŘƛŜ hōŜǊƘŀƴŘΦ лΥп ƘƛŜǖ Ŝǎ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ 
ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ tŀǊǝŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǘǊŜƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ŜƎŜ ōŜƛŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ 
²ƛŜ Ŝǎ ǳƴǎŜǊŜƴ DŅǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ŜǊƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 
ōƛǎ Řŀǘƻ ƛƴ ŘŜǊ !-YƭŀǎǎŜ ȊǳǊŜŎƘǜƛƴŘŜƴ ƭŜǎǘ ƛƘǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜΦ 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǿŀǊŜƴΣ ǿŜǊŦŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ 
.ƭƛŎƪ ȊǳǊǸŎƪΦ !ō {ŜƛǘŜ  т ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ŘƛŜ {ǇƛŜƭōŜǊƛŎƘǘŜ ǾƻƳ фΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ ōŜƛƳ {± 9ƭƭǿŀƴπ
ƎŜƴΦ !ǳŦ {ŜƛǘŜ ом ƎƛōǘΨǎ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ŘŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎΦ 5ŀƴƴ ǎǘŜƘǘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǇƛŜƭ ōŜƛƳ {± 9ǊƻƭȊƘŜƛƳ ŘƛǊŜƪǘ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ 5ŜǊōȅ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ 
bŀŎƘōŀǊƴ ǎǘŜƘŜƴ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ ǝŜŦ ƛƳ ¢ŀōŜƭƭŜƴƪŜƭƭŜǊΣ ǿŀǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ²ǸǊȊŜ ƛƴ ŘŜƴ 
[ƻƪŀƭƪŀƳǇŦ ōǊƛƴƎǘΦ 

{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǿƛŜŘŜǊ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ WǳƎŜƴŘŦǳǖōŀƭƭΦ !Ƴ 
IŜƊŜƴŘŜ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŀƭƭŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎǎǇƛŜƭŜ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ǳƴŘ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴΦ 9ƛƴŜƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ ǳƴǎŜǊŜ ƭŜǘȊǘƧŅƘǊƛƎŜ 
5м-WǳƎŜƴŘ ƘŜǳǘŜ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ōŜƛƳ .ǳƴŘŜǎŬƴŀƭŜ ŘŜǎ !ƭƭƛŀƴȊ WǳƴƛƻǊǎ нлнп ƛƴ aǸƴŎƘŜƴΦ 
²ƛŜ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǿŀǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ¢ǳǊƴƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ C/ .ŀȅŜǊƴ 
/ŀƳǇǳǎ ƴƻŎƘ ƎŜōƻǘŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ǎƻǿƛŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ {ƻŎƛŀƭ-YŀƴŅƭŜƴΦ 

 

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

wŀƭŦ aƻƭȊŀƘƴ 
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bŀŎƘ ŘŜƳ ±Ŧ. DǳǘŜƴȊŜƭƭ ƛƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ŀƛǎƻƴ ŘǸǊŦŜƴ 
ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ {± 5ŜǩƴƎŜƴ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ
-¦ǊƎŜǎǘŜƛƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ! ōŜƎǊǸǖŜƴΦ «ōŜǊ ȊǿŀƴȊƛƎ 
WŀƘǊŜ ƛǎǘ Ŝǎ ƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {±5 ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘƴƛŜŘπ
ǊƛƎǎǘŜƴ {ǇƛŜƭƪƭŀǎǎŜ ŀƴǘǊŜǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ 

5ŀƘŜǊ ǘǊŀŦ ǳƴǎŜǊ .{/ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ 
ōŜƛ ǎŜƛƴŜƴ {ǝǇǇǾƛǎƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ ǳƴŘ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ 
ŘŜƴ {± 5ŜǩƴƎŜƴΦ Lƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛŜōŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǎŜƛǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллф Ǝŀō Ŝǎ 
ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ .ŜǊƪƘŜƛƳŜǊ {ƛŜƎΦ ±ƛŜǊƳŀƭ ōŜƘƛŜƭǘ 5ŜǩƴƎŜƴ ŘƛŜ hōŜǊƘŀƴŘΣ ȊǳƭŜǘȊǘ 
ȊǿŜƛƳŀƭ ƛƴ CƻƭƎŜ ŀƳ мтΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ мтκму όлΥоύ ǳƴŘ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊπ
ǘǊŜũŜƴ ŀƳ ннΦлфΦнлмфΦ 5ŀƳŀƭǎ ǎƛŜƎǘŜƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ Ƴƛǘ лΥп ŀǳŦ ŘŜƳ .ŜǊƪƘŜƛπ
ƳŜǊ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǘǊŜƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ŜƎŜ ōŜƛŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜΦ  bŀŎƘ ŘŜƳ 
/ƻǊƻƴŀ-ōŜŘƛƴƎǘŜƴ {ŀƛǎƻƴŀōōǊǳŎƘ ǾŜǊōƭƛŜō .ŜǊƪƘŜƛƳ ǘǊƻǘȊ ŘŜǎ ǾƻǊƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴπ
ǇƭŀǘȊŜǎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀΦ 5ŜǩƴƎŜƴ ǇǊƻŬǝŜǊǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ vǳƻǝŜƴǘŜƴǊŜƎŜƭǳƴƎ 
όŜǊǊŜƛŎƘǘŜ tǳƴƪǘŜ κ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ {ǇƛŜƭŜύ ǳƴŘ ǘǊŀǘ Ƴƛǘ {ǇƛŜƭŜǊǘǊŀƛƴŜǊ hƭƛǾŜǊ ²ƛƭŘ ŘŜƴ 
DŀƴƎ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ ŀƴΦ 5ƻǊǘ Ǝŀō Ŝǎ ŦǸǊ 5ŜǩƴƎŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ƘƻƭŜƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ vǳŀƭƛǊǳƴŘŜ ǊŀƴƎƛŜǊǘŜ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ŘǊƛǧƭŜǘȊǘŜƴ tƭŀǘȊ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ōǎǝŜƎǎǊǳƴŘŜ ǊŀƴΦ ±ƛŜǊ {ƛŜƎŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƎŜƴǸƎǘŜƴ ŘƻǊǘ 
ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ YƭŀǎǎŜƴŜǊƘŀƭǘ ǳƴŘ Ƴŀƴ ƳǳǎǎǘŜ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀΦ bŀŎƘ 
ŜƛƴŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ {ŀƛǎƻƴ ннκно όфΦύ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜ ǎƛŎƘ {ǇƛŜƭŜǊǘǊŀƛƴŜǊ ǳƴŘ 
¢ƻǇǎŎƻǊŜǊ ²ƛƭŘ όмр ¢ƻǊŜΣ т !ǎǎƛǎǘǎύ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ .ƛōŜǊŀŎƘ ǳƴŘ Ƴƛǘ !ƴŘǊŜŀǎ .ŜǘȊ ƪŜƘǊπ
ǘŜ Ŝƛƴ !ƭǘōŜƪŀƴƴǘŜǊ ŀƭǎ {ǇƛŜƭŜǊǘǊŀƛƴŜǊ ȊǳǊǸŎƪΦ {Ŝƛƴ 9ǊŦƻƭƎ ƘƛŜƭǘ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛƴ DǊŜƴπ
ȊŜƴΦ bǳǊ ŘǊŜƛ {ƛŜƎŜ ōŜŘŜǳǘŜǘŜƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ 
!ōǎǝŜƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴΦ 9ƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊǿŜŎƘǎŜƭ ǎǇŅǘŜǊ Ȋǳ  !ƴŘǊŜπ
ŀǎ aƛƭƭŜǊ ǿƛƭƭ Ŝǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǊŜŎƘǘ ƭŀǳŦŜƴΦ ²ƛŜ ǳƴǎŜǊ .{/ Ƙŀǘ 
5ŜǩƴƎŜƴ όŜƛƴ {ǇƛŜƭ ƳŜƘǊύ ȊǿǀƭŦ tǳƴƪǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ YƻƴǘƻΦ ¦ƴǘŜǊ ŜƛƴŜǊ αǎƻƭƛŘŜƴ {ŀƛπ
ǎƻƴάΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ƭŀǳǘŜǘŜΣ ǾŜǊǎǘŜƘǘ Ƴŀƴ ǿƻƘƭ ŀǳŎƘ ƛƴ 5ŜǩƴƎŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜπ
ǊŜǎΦ .ŜǎǘŜǊ {ŎƻǊŜǊ ŘŜǊ DŅǎǘŜ ƛǎǘ ōƛǎƘŜǊ !ōǿŜƘǊǎǇƛŜƭŜǊ aŀǊƪǳǎ aŀƛŜǊ Ƴƛǘ с ¢ƻǊŜƴ ǳƴŘ 
н !ǎǎƛǎǘǎΦ 

{± 59¢¢LbD9b 
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Yw9L{[LD! !о - фΦ {tL9[¢!D 

9ǊƴŜǳǘŜ ƴǳǊ мΥм 

½ǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ƛƴ 
CƻƭƎŜ ƪŀƳ ǳƴǎŜǊ .{/ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
{ƻƴƴǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ мΥм ƘƛƴŀǳǎΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ Ȋǳ Iŀǳπ
ǎŜ ƎŜƎŜƴ wƻǘκIŀǎƭŀŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊπ
ǿƻŎƘŜΣ ǘǊŜƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 
ŀǳǎǿŅǊǘǎ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ {± 9ƭƭǿŀƴƎŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƳǎŜƭōŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎΦ 5ŀ ōŜƛ 
ƪŀƳ ǳƴǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ǝǳǘ ƛƴ ŘƛŜ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ ǘŀǳŎƘǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ 
ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ aƛƴǳǘŜ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƎŜπ
ŦŅƘǊƭƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ƭƭǿŀƴƎŜǊ ¢ƻǊ 
ŀǳŦΦ /ƭŜƳŜƴǎ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ǎŎƘƛŎƪǘŜ 
aƻǊƛǘȊ YǊƛǎŎƘƪŜ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƛǎŜΣ 9ƭƭπ
ǿŀƴƎŜƴǎ {ŎƘƭǳǎǎƳŀƴƴ !ƴŘǊŜŀǎ 
[ŜǳǘƘƴŜǊ ȊǀƎŜǊǘŜ ƪǳǊȊΣ ƪƻƴƴǘŜ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǾƻǊ YǊƛǎŎƘƪŜ ƪƭŅπ
ǊŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜƳƛƴǳǘŜ ǎŜǘȊǘŜ aŀǊŎƻ {ŎƘƛŜōŜƭ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 9Ŏƪōŀƭƭ Ǿƻƴ aŀǊƪǳǎ Cŀƪπ
ƭŜǊ ŘŜƴ .ŀƭƭ ǇŜǊ YƻǇŦ ƪƴŀǇǇ ƴŜōŜƴ Řŀǎ ¢ƻǊΦ ¦ƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳƴǘŜƴ aƛƴǳǘŜ ǾŜǊǇŀǎǎǘŜ 
/ƭŜƳŜƴǎ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ŜƛƴŜ IŜǊŜƛƴƎŀōŜ Ǿƻƴ bƻŀƘ ½ƛŜǎŜƭ ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ tŦƻǎǘŜƴ ǳƳ Iŀŀπ
ǊŜǎōǊŜƛǘŜΦ bŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ !ƴŦŀƴƎǎƻũŜƴǎƛǾŜ ƅŀŎƘǘŜ ŘƛŜ tŀǊǝŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ŝǘǿŀǎ ŀō ǳƴŘ 
ŘƛŜ IŀǳǎƘŜǊǊŜƴ ƪŀƳŜƴ Ŝǘǿŀǎ ōŜǎǎŜǊ ƛƴ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΦ ²ƛǊƪƭƛŎƘ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ 
ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪƴŀǇǇŜƴ ƘŀƭōŜƴ {ǘǳƴŘŜΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜōƭƻŎƪǘŜƴ 
CǊŜƛǎǘƻǖ ŀǳǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ tƻǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ 9ƭƭǿŀƴƎŜƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ƛƳ bŀŎƘǎŎƘǳǎǎΣ 
ōǊŀŎƘǘŜ ŘŜƴ .ŀƭƭ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘŜǊ ǾƛŜƭōŜƛƴƛƎŜƴ .ŜǊƪƘŜƛƳŜǊ !ōǿŜƘǊ ǾƻǊōŜƛΦ 

²ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŅƭƊŜΣ ƎŜƘǀǊǘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴŦŀƴƎǎǇƘŀǎŜ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜƳ .{/Φ 5ƛŜǎƳŀƭ ƴǳǘȊǘŜ Ƴŀƴ ŀōŜǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ /ƘŀƴŎŜ ǳƴŘ ƎƛƴƎ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ {ǇƛŜƭȊǳƎ ǸōŜǊ aƛƪŜ {ŎƘƭŀƴŘŜǊΣ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ {ƛƎƎ ǳƴŘ aƻǊƛǘȊ YǊƛǎŎƘƪŜ ƭŀƴπ
ŘŜǘŜ ŘŜǊ .ŀƭƭ ŀƳ 9ƴŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ {ŎƘƭŀƴŘŜǊΣ ŘŜǊ ŀǳǎ ƘŀƭōǊŜŎƘǘŜǊ tƻǎƛǝƻƴ ƛƴǎ ƭŀƴƎŜ 
9Ŏƪ Ȋǳ CǸƘǊǳƴƎ ǘǊŀŦΦ ²ŜƴƛƎŜ aƛƴǳǘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ǘŀǳŎƘǘŜ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ 9ƭƭǿŀƴƎŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ 
ƛƴ IŀƭōȊŜƛǘ ȊǿŜƛ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ ¢ƻǊ ŀǳŦΦ 5ƻŎƘ 9Ǌƛƪ DǀǊƪŜ ǇŀǊƛŜǊǘŜ ƛƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 
5ǳŜƭƭ ǎǘŀǊƪ ǳƴŘ ƘƛŜƭǘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ƪƴŀǇǇŜ CǸƘǊǳƴƎ ŦŜǎǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜ ƘŅǳƊŜƴ ǎƛŎƘ 
Řŀƴƴ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜƴ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ǊŜũŜǊΦ 5ƻŎƘ Řŀǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǿŅƘƴǘ hũŜƴǎƛǾǘǊƛƻ {ƛƎƎΣ 
{ŎƘƭŀƴŘŜǊ ǳƴŘ YǊƛǎŎƘƪŜ ǎŎƘŜƛǘŜǊǘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ŘǊŜƛ aƛƴǳǘŜƴ ŘǊŜƛ aŀƭ ŀǳǎ ŀǳǎπ
ǎƛŎƘǘǎǊŜƛŎƘŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ōŜǿŀƘǊƘŜƛǘŜǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŀƭǘŜ CǳǖōŀƭƭƅƻǎƪŜƭ αǿŜǊ ǾƻǊπ
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ƴŜ ǎŜƛπ
ƴŜ 
/ƘŀƴŎŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǘȊǘΣ ǿƛǊŘ ƘƛƴǘŜƴ 
ōŜǎǘǊŀƊάΦ Lƴ ŘŜǊ срΦ 
aƛƴǳǘŜ ƪƻƴƴǘŜ 9Ǌƛƪ 
DǀǊƪŜ ŜƛƴŜƴ ǊŜŎƘǘ 
ȊŜƴǘǊŀƭ ƎŜǘǊŜǘŜƴŜƴ 
CǊŜƛǎǘƻǖ Ǿƻƴ !ƴŘǊŜπ

ŀǎ tŀǳƭǳǎ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ aŀǊƪǳǎ ²ŜƭǘŜ ŘǊǸŎƪǘŜ ŘŜƴ !ōǇǊŀƭƭŜǊ ŀǳǎ ƪǳǊȊŜǊ 5ƛǎπ
ǘŀƴȊ ȊǳƳ мΥм ƛƴǎ bŜǘȊΦ !ƭǎ ǿŜƴƛƎŜ aƛƴǳǘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ aŀǊŎƻ {ŎƘƛŜōŜƭ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜ !ƭƭŜǊπ
ǿŜƭǘǎŦƻǳƭ Ƴƛǘ DŜƭō-wƻǘ ǾƻƳ tƭŀǘȊ ƳǳǎǎǘŜ ς ǎŜƭōǎǘ 9ƭƭǿŀƴƎŜǊ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ǎŎƘǸǧŜƭǘŜƴ 
ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǳƴƎƭŅǳōƛƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƻǇŦ ς ǎŎƘƛŜƴ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ .{/ ƎŜƭŀǳŦŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ƻŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ¦ƴǘŜǊȊŀƘƭ ǿǳǎǎǘŜ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ DŜπ
ƎŜƴǘǊŜũŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ {ƻƎŀǊ ŘŜǊ {ƛŜƎǘǊŜũŜǊ ǿŀǊ ƴƻŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ aǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

5ƻŎƘ ǎƻǿƻƘƭ aƻǊƛǘȊ YǊƛǎŎƘƪŜ όулΦύ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ aƛƪŜ {ŎƘƭŀƴŘŜǊ όумΦύ ǾŜǊǇŀǎǎǘŜƴ 
ŘŜƴ {ƛŜƎǘǊŜũŜǊΦ 
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{ŜŎƘǎǘŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ƛƳ ǎƛŜōǘŜƴ {ǇƛŜƭ 

5ƛŜ bŜƎŀǝǾǎŜǊƛŜ ƘŅƭǘ ŀƴΦ 
!ǳŎƘ ōŜƛƳ {± 9ƭƭǿŀƴƎŜƴ ƎƛƴƎ 
ǳƴǎŜǊŜ wŜǎŜǊǾŜ Ƴƛǘ ƭŜŜǊŜƴ IŅƴŘŜƴ ǾƻƳ 
tƭŀǘȊΦ ¢ǊƻǘȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ 
ǳƴǘŜǊƭŀƎ Ƴŀƴ ŘŜǊ wŜǎŜǊǾŜ ŘŜǎ {±9Σ ŘƛŜ ōƛǎ 
ŘŀƘƛƴ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ {ŀƛǎƻƴǎƛŜƎ ŀǳŦ ŘŜƳ 
Yƻƴǘƻ ƘŀǧŜΣ ǾŜǊŘƛŜƴǘ Ƴƛǘ нΥпΦ 

¦ƴǎŜǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ŦŀƴŘ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎΦ 9Ǌǎǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴπ
ƎŜƴ ƛƳ ¢ŜŀƳ ŦŀƴŘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ƪƴŀǇǇ 
нл aƛƴǳǘŜƴ ōŜǎǎŜǊ ȊǳǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ƳǸƴȊǘŜ 
ŘƛŜǎ ƪǳǊȊ ŘŀǊŀǳŦ ƛƴ ŘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎǘǊŜũŜǊ 
ŘǳǊŎƘ ±ŀƴǳ /ǳƎŜǊŜŀƴ ǳƳΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǾŜǊπ
ǇŀǎǎǘŜ Ƴŀƴ Ŝǎ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴΣ ŘƛŜ 

ǎƛŎƘ ōƻǘŜƴΣ ŀǳŎƘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ !ƴǎǘŀǧ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜ Ƴŀƴ ƪǳǊȊ ǾƻǊ 
ŘŜǊ tŀǳǎŜ ŘǳǊŎƘ wƻƳŀƴ {ŎƘǿŀƴƪƭ ŘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ƘƛƴƴŜƘƳŜƴΦ 

LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀƴ ŘƛŜ ƎǳǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŀƴƪƴǸǇŦŜƴ ǳƴŘ 
ƎƛƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ǊŜũŜǊ Ǿƻƴ ±ŀƴǳ /ǳƎŜǊŜŀƴ όрнΦύ ŜǊƴŜǳǘ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎΦ 5ƻŎƘ 
ŜǊƴŜǳǘ ǿŀǊ Ŝǎ wƻƳŀƴ {ŎƘǿŀƴƪƭΣ ŘŜǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜ ŜǊƴŜǳǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŀǎǘƎŜōŜǊ 
ŀǳǎƎƭŜƛŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ Lƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ŬŜƭ Ŝǎ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜǎŜǊǾŜ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜǊ ŦǸǊ 9ƴǘƭŀǎπ
ǘǳƴƎ Ȋǳ {ƻǊƎŜƴΦ hƊ ǿŀǊ ŘŜǊ .ŀƭƭ ƛƴ ŘŜǊ hũŜƴǎƛǾŜ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǳƴŘ 9ƭƭǿŀƴƎŜƴ 
ŜǊƘǀƘǘŜ ŘŜƴ 5ǊǳŎƪ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘŜ ƴǳǊ ȊŜƘƴ aƛƴǳǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ǳǎπ
ƎƭŜƛŎƘǎǘǊŜũŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ aƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊƪƘŜƛƳŜǊ 5ŜŦŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜǊǎǘπ
ƳŀƭƛƎŜƴ CǸƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀǳǎƘŜǊǊŜƴ ŘǳǊŎƘ aŀȄ ²ƛƭƭōǳǊƎŜǊΦ .ŜǊƪƘŜƛƳ ƘŀǧŜ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŎƘƭǳǎǎǇƘŀǎŜ ȊǿŜƛΣ ŘǊŜƛ ƎǳǘŜ /ƘŀƴŎŜƴΦ 5ƻŎƘ ŘŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎǘǊŜũŜǊ ǿƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜƭƛƴπ
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ƎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭƳƛƴǳǘŜ ōŜǎƛŜƎŜƭǘŜ 9ƭƭǿŀƴƎŜƴǎ Lƻƴǳǘ wŀǇƛǘŜŀƴǳ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜƴ CƻǳƭŜƭŦƳŜǘŜǊ ŜƴŘƎǸƭǝƎ ŘƛŜ ǎŜŎƘǎǘŜ {ŀƛǎƻƴƴƛŜπ

ŘŜǊƭŀƎŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ wŜǎŜǊǾŜΦ 

 
Ob Social Media, Video-Highlights auf FuPa.tv, unsere vereinseige-
ne Homepage, unser Stadionheft FUSSBALLAKTUELL oder die 
klassische Berichterstattung im Mitteilungsblatt der Gemeinde Ber-
kheim - in den vergangenen Jahren konnten wir die Berichterstat-
tung rund um unseren BSC Berkheim kontinuierlich erweitern.  
Zum weiteren Ausbau unserer Aktivitªten auf bestehenden und 
neuen Kanªlen suchen wir aktuell zur Verstªrkung unseres Redak-
tionsteams einen 
 

Content Creator (m/w/d) 
 
auf ehrenamtlicher Basis.  
Ob deine Stªrken im Bereich Fotografie / Video, Mediengestal-
tung, Webdesign oder im Texten liegen ist dabei zweitranging. 
Interesse geweckt?  
Dann melde dich per E-Mail unter redaktion@bsc-berkheim.de!  

WIR SUCHEN DICH! 
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