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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ .{/ .ŜǊƪƘŜƛƳ ŜΦ±ΦΣ wŀƭŦ aƻƭȊŀƘƴ ό±ΦƛΦ{ΦŘΦtΦύΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ сΣ уупрл .ŜǊƪƘŜƛƳ κ 9ǊǎŎƘŜƛπ
ƴǳƴƎǎǿŜƛǎŜΥ ол 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ [ƛƎŀƘŜƛƳǎǇƛŜƭ ŘŜǊ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊΣ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 
½ǳǎŎƘŀǳŜǊ κ wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ !ƴȊŜƛƎŜƴΥ wŀƭŦ aƻƭȊŀƘƴ όǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘύΣ ǊŜŘŀƪǝƻƴϪōǎŎ-ōŜǊƪƘŜƛƳΦŘŜ κ 
!ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎΥ ƧŜǿŜƛƭǎ aƛǧǿƻŎƘ муΥлл ¦ƘǊ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ IŜƛƳǎǇƛŜƭǘŀƎ κ 9ƴǘǿǳǊŦ ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΥ ŘŜŎо 
DƳōI ϧ /ƻΦ YD ό/ƻǾŜǊύΤ wŀƭŦ aƻƭȊŀƘƴ κ CƻǘƻǎΥ .{/ .ŜǊƪƘŜƛƳ ŜΦ±Φ ōȊǿΦ ǎƛŜƘŜ .ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎŜΤ tƛƪǘƻπ
ƎǊŀƳƳŜΥ ϭ5h{.κ{ǇƻǊǘŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ κ 5ŀǎ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ Ǿƻƴ .{/ .ŜǊƪƘŜƛƳ - C¦{{.![[!Y¢¦9[[ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ 
ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ ōȊǿΦ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ wŜŎƘǘŜƛƴƘŀōŜǊƴ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘŜΦ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜΣ ŀǳŎƘ !ǳǎȊǳƎǎǿŜƛǎŜΣ ƴǳǊ 
Ƴƛǘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ 

±hw²hw¢ 

[ƛŜōŜ .{/ΨƭŜǊΣ ƭƛŜōŜ DŅǎǘŜ ŀǳǎ 9ōŜǊƘŀǊŘȊŜƭƭ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǿŀǊȊŀŎƘΣ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ IŜƛƳǎǇƛŜƭ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ŀƛǎƻƴ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŜǊƪƘŜƛƳŜǊ 
{ǇƻǊǘǇƭŀǘȊΦ  

!ƭƭŜǎ ƴŜǳ ǳƴŘ ŘƻŎƘ ǎƻ ǾŜǊǘǊŀǳǘΥ bŀŎƘ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ ǾƻƭƭȊƻƎŜƴŜƴ .ŜȊƛǊƪǎπ
ǊŜŦƻǊƳ ƛƳ ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎƛǎŎƘŜƴ CǳǖōŀƭƭǾŜǊōŀƴŘ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜǊ .ŜȊƛǊƪ wƛǎǎ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜΦ ½ǳƪǸƴƊƛƎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ¢Ŝƛƭ  ŘŜǎ ƴŜǳ ƎŜǎŎƘŀũŜƴŜƴ .ŜȊƛǊƪǎ hōŜǊǎŎƘǿŀōŜƴΣ ŘŜǊ 
ƴǳƴ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ wƛǎǎ όƎƭŜƛŎƘōŜŘŜǳǘŜƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ !ƭǘ-
.ŜȊƛǊƪύΣ {ŀǳƭƎŀǳ ǳƴŘ {ƛƎƳŀǊƛƴƎŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ [ƛƎŀ ƘŜƛǖǘ ƴǳƴ YǊŜƛǎƭƛƎŀ !о 
hōŜǊǎŎƘǿŀōŜƴ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ {ŜƛǘŜ нсύΣ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƴŜǳ ŀƴΦ .ƛǎ ŀǳŦ 
ŘŜƴ C± .ŀŘ {ŎƘǳǎǎŜƴǊƛŜŘ LL ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ¢ŜŀƳǎ ŀǳǎ ŘŜƳ !ƭǘ-.ŜȊƛǊƪ wƛǎǎ ǳƴŘ - Ƴƛǘ !ǳǎπ
ƴŀƘƳŜ ŘŜǊ !ǳŦς ǳƴŘ !ōǎǘŜƛƎŜǊ - ŀǳǎ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘƧŅƘǊƛƎŜƴ YǊŜƛǎƭƛƎŀ !м wƛǎǎΦ &ƘƴƭƛŎƘŜ ¦Ƴπ
ǎǘŅƴŘŜ ƎŜƭǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ƘŜǳǝƎŜƴ DŜƎƴŜǊ {Da 9ōŜǊƘŀǊŘȊŜƭƭκ¦ƴǘŜǊǎŎƘǿŀǊȊŀŎƘΣ 
ŘŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ŀǳŦ ŘŜǊ CƻƭƎŜǎŜƛǘŜ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ǊǎǘƳŀƭ ǘǊŜǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƎŜƴ 
ŘƛŜ ƴŜǳ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜ {ǇƛŜƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀƴΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ {± 9ōŜǊπ
ƘŀǊŘȊŜƭƭ ǳƴŘ ¢{D-[WD ¦ƴǘŜǊǎŎƘǿŀǊȊŀŎƘ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ƎǳǘŜ ŀƭǘŜ .ŜƪŀƴƴǘŜΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ 
Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƛƴ YǊŜƛǎς ǳƴŘ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ 5ǳŜƭƭŜ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ƘŀǘΦ 

bŜǳ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ {ŀƛǎƻƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎǇǊŜƛǎŜΦ 5ƛŜǎŜ ǎǘŜƛƎŜƴ [ƛƎŀ-ǿŜƛǘ ŀǳŦ оΣрл ϵ όн ϵ 
ŜǊƳŅǖƛƎǘύΦ 5ŀǳŜǊƪŀǊǘŜƴ - ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ōŜƛƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊƪŀǎǎƛŜǊ - ƪƻǎǘŜƴ ƴǳƴ ор ϵ όнл ϵύ 
ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ŘŀƳƛǘ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ мп {ǇŜƛƭŜ ȊǳƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ млΦ  

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

wŀƭŦ aƻƭȊŀƘƴ 

wŜŘŀƪǝƻƴ C¦{{.![[!Y¢¦9[[ 
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{Ŝƛǘ ƭŅƴƎŜǊŜƳ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CǳǖōŀƭƭƧǳƎŜƴŘΣ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ {ŀƛǎƻƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ wŜǎŜǊǾŜƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ όǎǇƛŜƭǘ ƴǳƴ ŀƭǎ ½ǿŜƛǘŜ ƛƴ ŘŜǊ .пύ ǳƴŘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ǇƛŜƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 5ŜǊ {± 
9ōŜǊƘŀǊŘȊŜƭƭ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢{D-[WD ¦ƴǘŜǊǎŎƘǿŀǊȊŀŎƘ ƎƛƴƎŜƴ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ƭƻƎƛπ
ǎŎƘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ LƘǊŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ ½ǳǊ ƴŜǳŜƴ {ŀƛǎƻƴ ǘǊŜǘŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎŘǊƛǧŜ 
ǳƴŘ Řŀǎ ¢ŀōŜƭƭŜƴǎŎƘƭǳǎǎƭƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳ ŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ YǊŜƛǎƭƛƎŀ !о hōŜǊǎŎƘǿŀōŜƴ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¢ŜŀƳ ŀƴΦ 5ŜǊ ¦ƳōǊǳŎƘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ±ƻǊǎŀƛǎƻƴ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ - 
ǎŜƭōǎǘ ŦǸǊ ȊǿŜƛ ȊǳǾƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ ¢ŜŀƳǎ - ǊŜŎƘǘ ƎǊƻǖΦ DŀƴȊŜ ŜƭŦ {ǇƛŜƭŜǊΣ ŀƭǎƻ ǉǳŀǎƛ 
ŜƛƴŜ ƎŜǎŀƳǘŜ {ǘŀǊǘŜƭŦ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ {ƻƳƳŜǊ ƛƘǊŜ CǳǖōŀƭƭǎŎƘǳƘŜ ŀƴ ŘŜƴ bŀƎŜƭ ƎŜπ
ƘŅƴƎǘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜΣ ǿƛŜ aŀǧƘƛŀǎ 
wŜƘƳΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ƛŜŘŜƳŀƴƴ όōŜƛŘŜ {±9ύ ƻŘŜǊ WƻŀŎƘƛƳ ²ŜƭǘŜ ό¢{D-[WDύΣ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ǸōŜǊ нлл {ǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜ ƛƘǊŜǎ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴǎ ōŜǎǘǊƛǧŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 
ǎǘŜƘŜƴ {ƛƳƻƴ ²ŜƭǘŜ ǳƴŘ aŀƴƴǳŜƭ [ǳŘǿƛƎ ŀǳǎ ǇǊƛǾŀǘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5Ŝƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ !ōƎŅƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǎƛŜōŜƴ ½ǳƎŅƴƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ !-
WǳƎŜƴŘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΣ ŘƛŜ Ŝǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǝƛƭǘ ƛƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ ±ƻƳ 
¢{± ²ŀƴƎŜƴ ƪƻƳƳǘ ȊǳŘŜƳ wƻōƛƴ [ŜȅƘΦ 5ŜǊ ƧǳƴƎŜ aƛǧŜƭŦŜƭŘǎǇƛŜƭŜǊ ǎǘŀƴŘ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ
ƴŜ {ŀƛǎƻƴ ƛƴ т YǊŜƛǎƭƛƎŀ .-tŀǊǝŜƴ ǸōŜǊ фл aƛƴǳǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŦǸƴŦ 
Ƴŀƭ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ! ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ Lƴ ŘŜǊ wǸŎƪǊǳƴŘŜ ŀōǎƻƭπ
ǾƛŜǊǘŜ ŘŜǊ bŜǳȊǳƎŀƴƎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪŜƛƴ {ǇƛŜƭ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ½Ŝƛǘ 
ōŜƴǀǝƎŜƴΦ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊōŀƴƪΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ±ŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ WŜƴǎ tƻƭƳ ό{±9ύ ǳƴŘ wŀȊǾŀƴ-/ƻƴǎǘŀƴǝƴ .ǳŎǳǊŜƴŎƛǳ ό¢{D-[WDύ ǊŅǳƳǘŜƴ 
ƛƘǊŜ tƭŅǘȊŜΦ 5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƪŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ {ŜƛǘŜƴƭƛƴƛŜ ǿƛǊŘ Ȋǳπ
ƪǸƴƊƛƎ bƻǊōŜǊ .ŀŘǎǘǳōŜǊ ƭŜƛǘŜƴΦ 5ŜǊ ŀǳǎ wƻǘ ŀƴ ŘŜǊ wƻǘ ǎǘŀƳƳŜƴŘŜ .ŀŘǎǘǳōŜǊ Ƙŀǘ 
ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ [ŀǳŧŀƘƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘŜƴ {± .ŀƭǘǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ ōŜǘǊŜǳǘΦ ½ǳπ
ƭŜǘȊǘ ǿŀǊ ŜǊ ƛƴ ŘŜƴ /ƻǊƻƴŀ-WŀƘǊŜƴ ōŜƛƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ-.ŜȊƛǊƪǎƭƛƎƛǎǘ {± .ŜǊƎŀǘǊŜǳǘŜΣ ǿƻ 
ŜǊ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нмκнн Ƴƛǘ tƭŀǘȊ п ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜΦ aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ .{/ ƪǊŜǳȊǘŜƴ 
ǎƛŎƘ .ŀŘǎǘǳōŜǊǎ ²ŜƎŜ ȊǳƭŜǘȊǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ муκмфΦ CǸǊ ǾƛŜƭŜ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ ǸōŜǊƴŀƘƳ 
.ŀŘǎǘǳōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜǎ {± IŀǎƭŀŎƘΦ bŀŎƘ ƴǳǊ ȊǿŜƛ tǳƴƪǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 
ŜǊǎǘŜƴ ƴŜǳƴ {ǇƛŜƭŜƴ όŘŀǊǳƴǘŜǊ Ŝƛƴ мΥн ƛƴ .ŜǊƪƘŜƛƳύ ōŜŜƴŘŜǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ
ōŜƛǘ ǊŀǎŎƘ ǿƛŜŘŜǊΦ 

{Da 9.9wI!w5½9[[κ¦b¢9w{/I²!w½!/I 
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Yw9L{[LD! !о - мΦ {tL9[¢!D 

IƛǘȊƛƎŜǎ ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ 

Lƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƭƛŜŦŜǊǘŜ 
ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ .{/ ǎŎƘƻƴ ƳŀƴŎƘ ƘŜƛǖŜǎ 5ǳŜƭƭ 
ƛƴ .ŜƭƭŀƳƻƴǘΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƘŜǳǝƎŜ tŀǊǝŜ 
ŜƴǧŅǳǎŎƘǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ƴƛŎƘǘΦ IŀǊǘŜ 
½ǿŜƛƪŀƳǇũǸƘǊǳƴƎΣ ǎǘǊƛǩƎŜ 9ƭŦƳŜǘŜǊŜƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΣ ǎǘŀǊƪŜ tŀǊŀŘŜƴΣ ǘŜƛƭǎ ŦŀƘǊπ
ƭŅǎǎƛƎ ǾŜǊƎŜōŜƴŜ DǊƻǖŎƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ ŀƳ 
9ƴŘŜ ŜƛƴŜ tǳƴƪǘŜǘŜƛƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ōŜƛπ
ŘŜ ¢ŜŀƳǎ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ŦŀƭǎŎƘ ŀƴŦǸƘƭǘΦ 

!ōŜǊ ŘŜǊ wŜƛƘŜ ƴŀŎƘΥ ¦ƴǎŜǊ .{/ ƳǳǎǎǘŜ 
ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎπ
ǎǇƛŜƭ ƴƻŎƘƳŀƭǎ Ŝǘǿŀǎ ǳƳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 
ŬƴŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎǎǇƘŀǎŜ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ tƭŀǘȊƘŜǊǊŜƴ Řŀǎ ōŜǎǎŜǊŜ ¢ŜŀƳΣ ŀǳŦ .ŜǊƪƘŜƛπ
ƳŜǊ {ŜƛǘŜ ǿŀǊŜƴ ƻƊ Ȋǳ ǾƛŜƭŜ ¦ƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ {ǇƛŜƭΣ ŘƛŜ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ .ŀƭƭǾŜǊƭǳǎπ
ǘŜƴ ŦǸƘǊǘŜƴΦ {ƻ ƘŀǧŜ .ŜƭƭŀƳƻƴǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜΣ ƻƘƴŜ ƧŜŘƻŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘŜ 
DŜŦŀƘǊ ŀǳǎȊǳǎǘǊŀƘƭŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ¢ƻǊǎŎƘǳǎǎ ǳƴǎŜǊŜǎ .{/Σ Ŝƛƴ CǊŜƛǎǘƻǖ Ǿƻƴ aŀǊπ
ƪǳǎ CŀƪƭŜǊΣ ǿŀǊ ƭŜƛŎƘǘŜ .ŜǳǘŜ ŦǸǊ C/.-¢ƻǊƘǸǘŜǊ {ƛƳƻƴ .ŀǊǘƘΦ 9ǊǎǘƳŀƭǎ ǊƛŎƘǝƎ ƎŜŦŅƘǊπ
ƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ƴŀŎƘ нс aƛƴǳǘŜƴΣ ŀƭǎ Ŝƛƴ CƭŀŎƘǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ DŀǎǘƎŜōŜǊ ƪƴŀǇǇ ŀƳ ƭŀƴƎŜƴ 
tŦƻǎǘŜƴ ǾƻǊōŜƛ ƎƛƴƎΦ !ǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ƘŅǧŜ Ŝǎ ŦǸƴŦ aƛƴǳǘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 
ƪƭƛƴƎŜƭƴ ƳǸǎǎŜƴΦ aŀǊŎƻ {ŎƘƛŜōŜƭ ǎǇƛǘȊŜƭǘŜ ŘŜƴ .ŀƭƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ōǿŜƘǊǊŜƛƘŜ ǳƴŘ ǿŀǊ 
ŘǳǊŎƘΦ 5ƻŎƘ ¢ƻǊƘǸǘŜǊ .ŀǊǘƘ ǿŀǊ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ȊǳǊ {ǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ǿŜƘǊǘŜ ŘŜƴ !ƴƎǊƛũ Ȋǳπ
ƴŅŎƘǎǘ ǇŜǊ tǊŜǎǎǎŎƘƭŀƎ ŀōΦ 5ƻŎƘ ŘŜǊ .ŀƭƭ ƭŀƴŘŜǘŜ ōŜƛ aŀǊƪǳǎ CŀƪƭŜǊΣ ŘŜǊ Řŀǎ ƭŜŜǊŜ 
¢ƻǊ ǾƻǊ ǎƛŎƘ ƘŀǧŜΣ ƛƳ aƻƳŜƴǘ ŘŜǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƎŜǎǘǀǊǘ ǿǳǊŘŜ 
ǳƴŘ ŘŜƴ .ŀƭƭ ƪƴŀǇǇ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ tŦƻǎǘŜƴ ǎŜǘȊǘŜΦ  Lƴ ŘŜǊ осΦ aƛƴǳǘŜ ǿŀǊŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 
ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ŀƳ 5ǊǸŎƪŜǊΣ ŀƭǎ 9Ǌƛƪ DǀǊƪŜ ŜƛƴŜƴ IƻŎƘƪŀǊŅǘŜǊ Ǿƻƴ [ƻǊŜƴȊ .ŀŘŜǊ 
ŜƴǘǎŎƘŅǊƊŜΦ LƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ DŜƎŜƴȊǳƎ ǎŎƘƛŎƪǘŜ aƛƪŜ {ŎƘƭŀƴŘŜǊ aŀǊƪǳǎ CŀƪƭŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 
wŜƛǎŜΦ 5ƻŎƘ ŀǳŎƘ ŜǊ ǎŎƘŜƛǘŜǊǘŜ ƛƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 5ǳŜƭƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƻǊƘǸǘŜǊΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ {ȊŜƴŜ 
ŦǸƴŦ aƛƴǳǘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ IŀƭōȊŜƛǘ ƎŜƘǀǊǘŜ ƴƻŎƘƳŀƭǎ .ŜƭƭŀƳƻƴǘΦ ±ƛŜǊ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳǎ 
ŀǳǎǎƛŎƘǘǊŜƛŎƘŜǊ tƻǎƛǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜǎŀƳǘΣ ǘǊƻǘȊ ƎŜƘǀǊƛƎŜǊ ¦ƴƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊƪƘŜƛπ
ƳŜǊ IƛƴǘŜǊƳŀƴƴǎŎƘŀƊΣ Ǿƻƴ ǎŜƭōƛƎŜǊ ƎŜōƭƻŎƪǘΦ {ƻ ƎƛƴƎ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǘƻǊƭƻǎŜƴ ¦ƴŜƴǘπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ tŀǳǎŜΦ Lƴ ŘŜǊ рпΦ aƛƴǳǘŜ ǾŜǊƎŀō ǳƴǎŜǊ .{/ ŜǊƴŜǳǘ ŜƛƴŜƴ IƻŎƘƪŀǊŅπ
ǘŜǊΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ YƻǇŧŀƭƭŘǳŜƭƭ Ǿƻƴ aƛƪŜ {ŎƘƭŀƴŘŜǊ ƭŀƴŘŜǘŜ ŘŜǊ .ŀƭƭ ōŜƛ 
aƻǊƛǘȊ YǊƛǎŎƘƪŜΣ ŘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƘŀǎǘŜǘ ǸōŜǊ Řŀǎ ŜǊƴŜǳǘ ǾŜǊǿŀƛǎǘŜ ¢ƻǊ ƧŀƎǘŜΦ bǳǊ 
ȊǿŜƛ aƛƴǳǘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ƎǊƻǖŜ !ǳŦǊŜƎŜǊΥ 9ƛƴ .ŜƭƭŀƳƻƴǘŜǊ !ƴƎǊŜƛŦŜǊ ƪƻƳƳǘ ƛƳ 
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{ǘǊŀŦǊŀǳƳ Ȋǳ Cŀƭƭ ƴŀŎƘŘŜƳ ŜǊ ǎŜƭōǎǘ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ ǎǘŜƘŜƴŘŜ .Ŝƛƴ Ǿƻƴ bƻŀƘ 
.ǊǳƎƎŜǊ ƎŜǘǊŜǘŜƴ ƘŀǘΦ 5ŜǊ ¦ƴǇŀǊǘŜƛƛǎŎƘŜ ōŜǳǊǘŜƛƭŜ ŘƛŜ {ȊŜƴŜ ǾǀƭƭƛƎ 
ŦŀƭǎŎƘ ǳƴŘ 
[ƻǊŜƴȊ .ŀŘŜǊ 
ōǊŀŎƘǘŜ ŘƛŜ 
IŀǳǎƘŜǊǊŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ǳƴπ
ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ 
9ƭŦƳŜǘŜǊ ƛƴ 
CǸƘǊǳƴƎΦ 5ƛŜπ
ǎŜ ƘƛŜƭǘ ƧŜπ
ŘƻŎƘ ƴǳǊ ȊǿŜƛ 
aƛƴǳǘŜƴΦ {ƛƻƴ 
.ŀǊǘƘ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǳǎǎ Ǿƻƴ aŀǊŎƻ {ŎƘƛŜōŜƭ ƴǳǊ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ǇǊŀƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŜǊ 
bŀŎƘǎŎƘǳǎǎ Ǿƻƴ aƻǊƛǘȊ YǊƛǎŎƘƪŜ ŦŀƴŘ ƭŜƛŎƘǘ ŀōƎŜŦŅƭǎŎƘǘ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴǎ ƪǳǊȊŜ 9Ŏƪ ȊǳƳ 
мΥмΦ bŀŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǎƛŜōŜƴ aƛƴǳǘŜƴ ŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎǎǘǊŜũŜǊΦ bŀŎƘ 9Ŏƪōŀƭƭ Ǿƻƴ 
aŀǊƪǳǎ CŀƪƭŜǊ ƎŜǿŀƴƴ CƭƻǊƛŀƴ YƻƘƭŜǊ ǎŜƛƴ YƻǇŧŀƭƭŘǳŜƭƭ ǳƴŘ aƛƪŜ {ŎƘƭŀƴŘŜǊ ōǳƎπ
ǎƛŜǊǘŜ ŘŜƴ .ŀƭƭ ŀǳǎ ƪǳǊȊŜǊ 5ƛǎǘŀƴȊ ƛƴǎ bŜǘȊΦ .ŜƭƭŀƳƻƴǘ ōŜƴǀǝƎǘŜ ŜǊƴŜǳǘ ŜƛƴŜƴ {ǘǊŀŦπ
ǎǘƻǖΣ ǳƳ ȊǳƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘ !ƭǿƛƴ {ŎƘƳƛŘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎƳŀƭ ǿŀǊ ŘŜǊ 9ƭŦƳŜǘŜǊ 
ŀǳŎƘ ƎŜǊŜŎƘǜŜǊǝƎǘΣ Řŀ {ŎƘƭŀƴŘŜǊ ȊǿŀǊ ŘŜƴ .ŀƭƭ ǎǇƛŜƭǘŜΣ ŀōŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ǿƻƴ IƛƴǘŜƴ 
ŘŜƴ DŜƎŜƴǎǇƛŜƭŜǊ ƎŜǎǘƻǖŜƴΦ {ŜǘȊǘ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜƴ aŀǖǎǘŀō ŀƴΣ ƘŅǧŜ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ туΦ aƛƴǳπ
ǘŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ .ŜǊƪƘŜƛƳ CƻǳƭŜƭŦƳŜǘŜǊ ƎŜōŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƻŎƘ ŀƭǎ aŀǊƪǳǎ CŀƪƭŜǊ ǿŜƴƛƎŜ 
aŜǘŜǊ ǾƻǊ ŘŜƳ ¢ƻǊ ǳƳƎŜǎǘƻǖŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ōƭƛŜō ŘƛŜ tŦŜƛŦŜ ŘŜǎ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊǎ ǎǘǳƳƳΦ 
!ǳŎƘ ŀƭǎ Ŝǎ ŦǸǊ wŀǇƘŀŜƭ ½ǿŜǊƎŜǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƎŜƭō ŦǸǊ Ŝƛƴ ŅǳǖŜǊǎǘ ƎǊƻōŜǎ CƻǳƭǎǇƛŜƭ ƘǀƘŜ 
ŘŜǊ aƛǧŜƭƭƛƴƛŜΣ ǎǘŀƴŘ ŘŜƴ ƳƛǘƎŜǊŜƛǎǘŜƴ .ŜǊƪƘŜƛƳŜǊ Cŀƴǎ Řŀǎ ¦ƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ƛƴǎ DŜπ
ǎƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 9ƴŘƎǸƭǝƎ ŜƴǘƎƭŜƛǎǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ƳƻǝƻƴŜƴΣ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǎǇƛŜƭȊŜƛǘ 
aƛƪŜ {ŎƘƭŀƴŘŜǊ ƛƳ {ǘǊŀŦǊŀǳƳ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ƎŜŦƻǳƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ŘŜǊ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǘǊŀŦǎǘƻǖ ŦǸǊ 
.ŜǊƪƘŜƛƳ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘŜƴ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ {ƛŜƎǘǊŜũŜǊ ǾŜǊπ
ǿŜƘǊǘŜΦ 5ƻŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
DŀǎǘƎŜōŜǊ ŘǊǸŎƪǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŎƘƭǳǎǎǇƘŀǎŜ ƴƻŎƘƳŀƭǎΦ 
¦ƴŘ ǎƻ ƛǎǘ ŘƛŜ tǳƴƪǘŜǘŜƛπ
ƭǳƴƎ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ŘƻŎƘ ƎŜǊŜŎƘǘΦ 
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wŜǎŜǊǾŜ Ƴƛǘ !ǳƊŀƪǘƴƛŜŘŜǊƭŀƎŜ 

½ǳƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŀƛǎƻƴǎǇƛŜƭ 
ƳǳǎǎǘŜ ǳƴǎŜǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ƛƴ 
CƭŜȄƳƻŘŜƭƭ ǊŀƴΦ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǿŀǊ Ƴŀƴ ŀǳŦ 
ƪƭŀǎǎƛǎŎƘ мм ƎŜƎŜƴ мм ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀ ǾƻǊπ
ŀō ŀǳǎ .ŜƭƭŀƳƻƴǘ ƪŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 
.ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎ ƪŀƳΦ 

5ƛŜ DŀǎǘƎŜōŜǊ ƎƛƴƎŜƴ ǉǳŀǎƛ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 
ŜǊǎǘŜƴ !ƴƎǊƛũ ŘŜǎ {ǇƛŜƭǎ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎΦ Lƴ 
ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ aƛƴǳǘŜƴ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ .Ŝƭƭŀπ
Ƴƻƴǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘŜ {ŜƛǘŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ 
ōǊŀŎƘǘŜ ŘŜƴ .ŀƭƭ ƛƴǎ ½ŜƴǘǊǳƳΣ ǿƻ !ƴŘǊŜ 
bŜũ ŘŜƴ .ŀƭƭ ǇŜǊ 5ƛǊŜƪǘŀōƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘƛŜ 
aŀǎŎƘŜƴ ƘŅƳƳŜǊǘŜƴΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ IŜƛƴƭŜΣ 
ŘŜǊ ōŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ǊŜũŜǊ ƴƻŎƘ ƳŀŎƘǘƭƻǎ 

ǿŀǊΣ ƘƛŜƭǘ ǎŜƛƴŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ȊǿŜƛ aƛƴǳǘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ƛƳ {ǇƛŜƭΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǳƴƴǀǝƎŜƴ 
.ŀƭƭǾŜǊƭǳǎǘ ƛƳ !ǳŧŀǳ ǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ {ǘǸǊƳŜǊ ŘŜǊ DŀǎǘƎŜōŜǊ ǾǀƭƭƛƎ ŦǊŜƛ ǾƻǊ IŜƛƴƭŜΣ ŘŜǊ 
ŀōŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ wŜŀƪǝƻƴ ŀōǿŜƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǎǘŜƭƭǘŜ {ǇƛŜƭŜǊπ
ǘǊŀƛƴŜǊ wƻōŜǊǘ [ƻŎƘŜǊ ǎŜƛƴ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ п-п CƻǊƳŀǝƻƴ ƻƘƴŜ ŜŎƘǘŜ {ǇƛǘȊŜ - Ƴŀƴ 
ǿƻƭƭǘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊ ǎǘŜƘŜƴ - ŀǳŦ Ŝƛƴ п-о-м ǳƳΣ ǿŀǎ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ {ǇƛŜƭ 
ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ Ȋǳ DǳǘŜ ƪŀƳΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊƎŜōŜƴŜ /ƘŀƴŎŜ Ǿƻƴ ±ŀƴǳ /ǳƎŜǊŜŀƴ όмсΨύ ƎŜπ
ƭŀƴƎ ¢ƻōƛŀǎ .ƛŜŎƘŜƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ннΦ aƛƴǳǘŜ ŘŜǊ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ !ǳǎƎƭŜƛŎƘΦ bŀŎƘ ǎǘŀǊƪŜƳ ½ǳπ
ǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ Wǳƭƛŀƴ aŀƛŜǊ ǿŀǊ .ƛŜŎƘŜƭŜ ŀƭƭŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ǾŜǊǎŜƴƪǘŜ ŘŜƴ .ŀƭƭ ǎƛŎƘŜǊ Ƴƛǘ 
[ƛƴƪǎ ƛƳ 9ŎƪΦ ²ŜƴƛƎŜ aƛƴǳǘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ƘŀǧŜ ŜǊ ǎƻƎŀǊ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ CǳǖΦ bŀŎƘπ
ŘŜƳ ŜǊ ŜƛƴŜƴ !ǳŧŀǳǇŀǎǎ ŀōƎŜŦŀƴƎŜƴ ƘŀǘΣ ǿŀǊ ŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜƛƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳƳ 
¢ƻǊΣ ǾŜǊȊƻƎ ŘƛŜǎƳŀƭ ŀōŜǊ Ƴƛǘ wŜŎƘǘǎ ƪƴŀǇǇΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ .ŜƭƭŀƳƻƴǘΣ ŘƛŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
ōŀƭƭǎƛŎƘŜǊŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘŜǊ ǿƛǊƪǘŜƴΣ ƪŀƳ Ȋǳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƎǳǘŜƴ /ƘŀƴŎŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ 
ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ пмΦ aƛƴǳǘŜ ǾǀƭƭƛƎ ŦǊŜƛǎǘŜƘŜƴŘ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ ƴƻŎƘ ǾŜǊƎŀōŜƴΣ ƎŜƭŀƴƎ ƪǳǊȊ ǾƻǊ 
ŘŜǊ tŀǳǎŜ ŘƻŎƘ ŘƛŜ ŜǊƴŜǳǘŜ CǸƘǊǳƴƎΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ǳƴǎŜπ
ǊŜ {ǇƛŜƭŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǊƛǧ Ȋǳ ǎǇŅǘ ƪŀƳŜƴΣ ǾŜǊǎŜƴƪǘŜ [ǳƪŀǎ IƛǊǎŎƘŜǊ ŘŜƴ 
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.ŀƭƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘǊŀŦǊŀǳƳƪŀƴǘŜ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘ ƛƳ ƭƛƴƪŜƴΣ ǳƴǘŜǊŜƴ 9ŎƪΦ bǳǊ ǿŜƴƛπ
ƎŜ aƛƴǳǘŜƴ ŜǊƘǀƘǘŜ Wǳƭƛŀƴ {ŎƘƳƛŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ {ǇƛŜƭȊǳƎ ŦǸǊ 

ŘŜƴ C/. LL ŀǳŦ оΥм ǳƴŘ ŘƛŜ tŀǊǝŜ ǎŎƘƛŜƴ ŦǊǸƘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 5ƻŎƘ ǳƴǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 
ǎǘŜŎƪǘŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǳƴŘ ŜǊǎǇƛŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘΦ ½ǳπ
ƴŅŎƘǎǘ ǎŎƘŜƛǘŜǊǘŜ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǿŜŎƘǎŜƭǘŜ 5ŀǾƛŘ {ŎƘǳƭǘƘŜƛǖ ƎƭŜƛŎƘ ȊǿŜƛƳŀƭ ƪǳǊȊ ƘƛƴǘŜǊŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊΦ Lƴ ŘŜǊ тфΦ ǎŎƘŜƛǘŜǊǘŜƴ ¢ƻōƛŀǎ {ŀȄ ƴŀŎƘ .ŀƭƭŜǊƻōŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ Wǳƭƛŀƴ aŀƛŜǊΦ YǳǊȊ 
ȊǳǾƻǊ ƘŀǧŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IŀǳǎƘŜǊǊŜƴ ŜƛƴŜ DǊƻǖŎƘŀƴŎŜΣ ǳƳ ŘŜƴ {ŀŎƪ Ȋǳ Ȋǳ Ƴŀπ
ŎƘŜƴΦ 5ǊŜƛ aƛƴǳǘŜƴ ǾƻǊ 9ƴŘŜ ȊŀǇǇŜƭǘŜ ŘŜǊ .ŀƭƭ ǎƻƎŀǊ 
ƛƳ bŜǘȊΣ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƴŜǊπ
ƪŀƴƴǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ CƭŀƴƪŜ Ǿƻƴ 5ŀǾƛŘ {ŎƘǳƭǘƘŜƛǖΣ ōŜƛ 
ŘŜǊ Wǳƭƛŀƴ aŀƛŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ !ōǎŜƛǘǎ ǎǘŀƴŘΣ 
ƭŀƴŘŜǘŜ ŘŜǊ .ŀƭƭ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƳƛǎǎƎƭǸŎƪǘŜƴ !ōǿŜƘǊπ
ǾŜǊǎǳŎƘ ōŜƛ ŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƳΦ aŀƛŜǊ ǎǘŀƴŘ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ 
ŘŜƳ ¢ƻǊΣ ŘǊǸŎƪǘŜ ŘŜƴ .ŀƭƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƛŜƪŜ ƛƴǎ bŜǘȊΣ 
ŘƻŎƘ Řŀƴƴ ŜǊǘǀƴǘŜ ŘƛŜ tŦŜƛŦŜΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ tǳƴƪπ
ǘŜ ǾŜǊƭƻǊ ǳƴǎŜǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ tǳƴƪǘŜ ƭŜƛŘŜǊ 
ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ 5ŀǾƛŘ {ŎƘǳƭǘƘŜƛǖΣ ŘŜǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǳƴƴǀǝπ
ƎŜƴ Cƻǳƭ ǿŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ IŅƭƊŜ ŘŜǎ DŜƎƴŜǊ Ƴƛǘ DŜƭō-wƻǘ 
ǾƻƳ tƭŀǘȊ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘ ǿǳǊŘŜΦ 



мн  

C¦{{.![[!Y¢¦9[[ 
Yw9L{[LD! !о h.9w{/I²!.9b 
{!L{hb нлнпκнлнр  

¢!.9[[9 ϧ 9wD9.bL{{9 ϧ ¢9waLb9 

 

Yw9L{[LD! !о h.9w{/I²!.9b 



























нр  

C¦{{.![[!Y¢¦9[[ 
Yw9L{[LD! !о h.9w{/I²!.9b 

{!L{hb нлнпκнлнр  



нс  

C¦{{.![[!Y¢¦9[[ 
Yw9L{[LD! !о h.9w{/I²!.9b 
{!L{hb нлнпκнлнр  

[LD!-[!b5Y!w¢9 

5ŀǎ ƛǎǘ ǎƛŜ ƴǳƴΥ ŘƛŜ ƴŜǳŜ YǊŜƛǎƭƛƎŀ !о hōŜǊǎŎƘǿŀōŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ DŅǎǘŜ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜƭŦ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ 
±ƻǊǎŀƛǎƻƴ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭƛƎŀ !м wƛǎǎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ bŜǳ ƘƛƴȊǳƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ !ǳŦǎǘŜƛƎŜǊ {Da 9ǊƭŜƴƳƻƻǎκhŎƘǎŜƴƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ !ōǎǘŜƛƎŜǊƴ {± 
5ŜǩƴƎŜƴ ǳƴŘ C/ ²ŀŎƪŜǊ .ƛōŜǊŀŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ¢ŜŀƳǎ ŀǳǎ ŘŜƳ !ƭǘ-.ŜȊƛǊƪ wƛǎǎΣ ŘƛŜ 
Ƴŀƴ ōŜǎǘŜƴǎ ƪŜƴƴǘΦ 9ƛƴȊƛƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ C± .ŀŘ {ŎƘǳǎǎŜƴǊƛŜŘ LL ό±ƻǊƧŀƘǊŜǎƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ .н 
5ƻƴŀǳύ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƪƻƳǇƭŜǧŜǊ bŜǳƭƛƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ !ƭǘ-.ŜȊƛǊƪ 5ƻƴŀǳ ƘƛƴȊǳƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ 
!ǳǎǿŅǊǘǎŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ {ŎƘǳǎǎŜƴǊƛŜŘ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ .{/ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǎǘŜ Ƴƛǘ 
плΣп ƪƳ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ ƪǸǊȊŜǎǘŜ !ƴŦŀƘǊǘ όрΣс ƪƳύ ƘŀōŜƴ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ Cŀƴǎ ŜǊƴŜǳǘ ōŜƛƳ !ǳǎπ
ǿŅǊǘǎǎǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ {Da ¢ŀƴƴƘŜƛƳκ!ƛǘǊŀŎƘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ¢ŀƴƴƘŜƛƳ ŀǳǎƎŜπ
ǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ !ōǎǝŜƎ Ǿƻƴ 5ŜǩƴƎŜƴ ǾŜǊƪǸǊȊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ŜƎŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
ǿŜƛǘŜǊΦ 5ŀ ƴǳƴ ōƛǎ ŀǳŦ YƛǊŎƘōŜǊƎ ŀƭƭŜ LƭƭŜǊǘŀƭ-±ŜǊŜƛƴŜ ƛƴ ŘŜǊ !о ŀƴǘǊŜǘŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 5ŜǊōȅǎ ŦǊŜǳŜƴΦ ²ŜǊ ŀƭƭŜ !ǳǎǿŅǊǘǎŦŀƘǊǘŜƴ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ƴƛƳƳǘ ƭŜƎǘ 
ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ псуΣн ƪƳ ȊǳǊǸŎƪΦ  
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w9{9w±9{¢!CC9[ !о h.9w{/I²!.9b 
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bŀŎƘ ŘŜǊ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜƴ ²ƻŎƘŜ ȊǳƳ !ǳƊŀƪǘ 
ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ȊǿŜƛ {ǇƛŜƭŜ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀƴΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ 
Ƴǳǎǎ ǳƴǎŜǊ .{/ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘŀōŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
ŜǊǎǘŜƴ wǳƴŘŜ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎǇƻƪŀƭǎ wƛǎǎ ōŜƛƳ 
C± wƻǘ ōŜƛ [ŀǳǇƘŜƛƳ ǊŀƴΦ  5ƛŜ DŀǎǘƎŜōŜǊ 
ǿŀǊŜƴΣ ƴŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭƛƎŀ 
.н wƛǎǎΣ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ōŜƛŘŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ !н wƛǎǎ ŀƪǝǾΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ƴǳƴ ŘǳǊŎƘπ
ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ .ŜȊƛǊƪǎǊŜŦƻǊƳ ǘǊƛǧ ŘƛŜ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ¢ǊŀƛƴŜǊ aƛŎƘŀŜƭ /ƛŜǎƭŀƪ ƛƴ ŘŜǊ 
ƴŜǳ ŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ YǊŜƛǎƭƛƎŀ !н hōŜǊǎŎƘǿŀπ
ōŜƴΣ ŘƛŜ ¢ŜŀƳǎ ŀǳǎ ŘŜǊƴ wŜƎƛƻƴŜƴ [ŀǳǇπ
ƘŜƛƳΣ .ƛōŜǊŀŎƘ ǳƴŘ wƛŜŘƭƛƴƎŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘΦ 
CǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ .{/ ƛǎǘ ŘŜǊ C± wƻǘ Ŝƛƴ ǊŜƭŀǝǾ ǳƴōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǎ .ƭŀǧΦ 9ƛƴȊƛƎŜǊ 
α.ŜƪŀƴƴǘŜǊά ƛǎǘ !ƭŦǳǎŀƛƴŜȅ .ŀƘΦ 5ŜǊ {ǘǸǊƳŜǊ ǿŀǊ ȊǳǾƻǊ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ōŜƛ ²ŀŎƪŜǊ 
.ƛōŜǊŀŎƘΣ ¢{± ¦ƳƳŜƴŘƻǊŦ ǳƴŘ ŘŜƳ C± aƛǧŜƭōƛōŜǊŀŎƘ ŀƪǝǾΣ ǿƻ ŜǊ ǘŜƛƭǎ ŀǳŎƘ ƎŜƎŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ .{/ ŀǳŦ ŘŜƳ CŜƭŘ ǎǘŀƴŘΦ 

 

!Ƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǎǘŜƘǘ Řŀƴƴ ŘƛǊŜƪǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ IŜƛƳǎǇƛŜƭ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭƛƎŀ !о ŀƴΦ ½ǳ 
Dŀǎǘ ƛǎǘ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ C± .ŀŘ {ŎƘǳǎǎŜƴπ
ǊƛŜŘ ŘŜǊ α[ƛƎŀƴŜǳƭƛƴƎΦ 5ƛŜ DŅǎǘŜ ǎƛŎƘŜǊǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ ŘŜƴ 
aŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ ƛƴ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳ-YǊŜƛǎƭƛƎŀ .н ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ !-YƭŀǎǎŜΦ bŀŎƘ 
ŘŜǊ ¦ƳǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ƭŀƴŘŜǘŜ Řŀǎ ¢ŜŀƳ 
ǾƻƳ {ǇƛŜƭŜǊǘǊŀƛƴŜǊ ς5ǳƻ ¢ƻōƛŀǎ YƭƛƴƎ ǳƴŘ 
aŀǧƘƛŀǎ {ŎƘƴƛŜǊǘǎƘŀǳŜǊ ŀƭǎ ŜƛƴȊƛƎŜǎ ŜƘŜπ
ƳŀƭƛƎŜǎ α5ƻƴŀǳ-¢ŜŀƳά ƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭƛƎŀ !оΦ  
½ǳƳ {ŀƛǎƻƴŀǳƊŀƪǘ ƳǳǎǎǘŜ ŘŜǊ bŜǳƭƛƴƎ 
ŘƛǊŜƪǘ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎȊǿŜƛǘŜƴ ±Ŧ. 
DǳǘŜƴȊŜƭƭ ǊŀƴΦ ················ 
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